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Preambulo

Nos termos do artigo 8.° do Regulamento Especifico do Dominio da Competitividade e

Internacionalizacdo, doravante designado por RECI, na sua atual redacao, as candidaturas sao

apresentadas no ambito de um procedimento concursal, cujos Avisos de concurso sao divulgados

através do Portal Portugal 2020.

O presente Aviso de concurso para apresentacao de candidaturas foi elaborado nos termos do

previsto no n.° 6 do artigo 16.° do Regulamento Geral dos Fundos Europeus Estruturais e de

Investimento (FEEI), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 159/2014, de 27 de outubro, na sua atual

redacao e estipula o seguinte:

1. Objetivos e prioridades visadas

Enquadrado na alinea c) do ponto 4 do Aviso dedicado n.° 02/51/2020 relativo a capacitacao
das redes de fornecedores, o presente Aviso visa apoiar as empresas fornecedoras inseridas em
redes de empresas nucleares aprovadas (Clubes de Fornecedores VWA / PSA), investimentos
de natureza inovadora que se traduzam na producao de novos bens ou servicos alinhados com
a estratégia global da respetiva Empresa Nuclear no quadro da cadeia de valor gerador de maior

valor acrescentado.

0 objetivo especifico do presente concurso consiste em estimular a tipologia de Investimento
designada por “Inovacao Empresarial”, definida nos termos do artigo 3.° do RECI, através da

concessao de apoios financeiros a projetos que contribuam para o:

e Aumento do investimento empresarial das grandes empresas em atividades
inovadoras (produto ou processo), reforcando o investimento empresarial em
atividades inovadoras, promovendo o aumento da producdo transacionavel e
internacionalizavel e a alteracao do perfil produtivo do tecido econémico, através do
desenvolvimento de solucdes inovadoras baseadas nos resultados de I&D (investigacao
e desenvolvimento tecnologico) e na integracdo e convergéncia de novas tecnologias e
conhecimentos e ainda para a criacao de emprego qualificado (Prioridade de
Investimento (Pl) 1.2 mencionada na alinea a) do n.° 1 do artigo 19.° do RECI).

e Reforco da capacitacdo empresarial das PME para o desenvolvimento de bens e

servicos, através do investimento empresarial em atividades inovadoras e qualificadas
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que contribuam para sua progressao na cadeia de valor (Prioridade de Investimento (PI)

3.3 mencionada na alinea c) do n.° 1 do artigo 19.° do RECI).

Atribui-se assim, um claro enfoque a investimentos no dominio da diferenciacao, diversificacao
e inovacao, na producao de bens e servicos transacionaveis e internacionalizaveis, no quadro
de fileiras produtivas e de cadeias de valor mais alargadas e geradoras de maior valor
acrescentado, orientados para os objetivos da iniciativa “CLUBES DE FORNECEDORES”

relacionados com:

. Capacitar preferencialmente as PME para integrar redes de fornecedores

globais, inovadores e internacionalmente competitivos;

. Alavancar a integracdo de tecnologias que facilitem a adaptacao a Industria

4.0. e aos fundamentos da Economia Circular;

. Promover a adaptacao aos requisitos tecnologicos dos processos e produtos que
proporcionem know-how especializado, recursos e conhecimento critico, maior

produtividade, mais flexibilidade e maior qualidade dos produtos;

. Substituir importacées aumentando o valor acrescentado nacional e as

exportacoes.

Desta forma, as candidaturas para serem consideradas elegiveis ao presente concurso devem

demonstrar o seu contributo para a prossecucao dos objetivos e prioridades acima enunciados.

Com o objetivo de criar maior alavancagem no financiamento plblico ao investimento
empresarial inovador, foi criada uma nova modalidade de financiamento no Sl Inovacao, numa
parceria estabelecida com as instituicées bancarias, que permitiu substituir o anterior incentivo
reembolsavel por empréstimos bancarios sem juros e com garantia suportada pelo Portugal

2020 através do sistema da garantia mdtua (Instrumento financeiro).

0 instrumento financeiro de garantia é operacionalizado através de uma linha especifica da
Capitalizar Mais, gerida pela Instituicao Financeira de Desenvolvimento (IFD) e cujas condicoes

devem ser consultadas no seu site, em especial o Documento de Divulgacao, ou solicitar

informacdes as Instituicoes de Crédito aderentes.

Em termos de auxilios de estado os apoios da Linha Capitalizar Mais enquadram-se nos artigos
21.° ou 22.° do Regulamento (UE) n.° 651/2014, de 16 de junho, ou no Regulamento (UE) n.°
1407/2013, de 18 de dezembro (auxilios de minimis).
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As empresas nao PME e os projetos de maior dimensao (superiores a 15 milhdes de euros) por

nao poderem beneficiar de instrumentos financeiros, beneficiam da possibilidade de aceder a

incentivos até ao maximo dos auxilios previstos na legislacao comunitaria.

Nos termos do artigo 3.° do RECI, no presente Aviso de concurso utiliza-se a Tipologia de

Investimento designada por “Inovacao Empresarial”.

2. Tipologia das operacdes e modalidade de candidatura

Sao suscetiveis de apoio os projetos individuais em atividades inovadoras, que se proponham

desenvolver um investimento inicial, conforme definido no n.° 49 do artigo 2.° do Regulamento

(UE) n.° 651/2014, de 16 de junho, relacionados com as seguintes tipologias:

a)
b)

A criacdo de um novo estabelecimento;

O aumento da capacidade de um estabelecimento ja existente, devendo esse
aumento corresponder no minimo a 20% da capacidade instalada em relacdo ao ano
pré projeto. Nesta tipologia a empresa deve aumentar a sua capacidade produtiva
de bens e/ou servicos ja produzidos nesse estabelecimento. Para demonstrar o
cumprimento do aumento minimo de 20% é admitido o aumento em termos de Valor
Bruto da Producao (VBP) ou outro critério tecnicamente sustentavel pela empresa
a demonstrar no formulario de candidatura. O critério a utilizar deve permitir
calcular o aumento em termos de taxa de crescimento entre o pré e pds projeto:
((Anopos-Anopré)/Anopré))*100;

A diversificacao da producao de um estabelecimento para produtos nao produzidos
anteriormente no estabelecimento, sendo que os custos elegiveis devem exceder
em, pelo menos, 200% o valor contabilistico dos ativos que sao reutilizados, tal
como registado no exercicio fiscal precedente ao inicio dos trabalhos (2018). Ou
seja, a despesa elegivel do projeto deve representar no minimo o valor
correspondente a 3 vezes o valor contabilistico dos ativos reutilizados. Os ativos
reutilizados no projeto de diversificacao (terrenos, edificios, maquinas,
equipamentos e outros ativos fixos tangiveis e intangiveis) devem ser identificados
pela empresa na candidatura, sendo admitida a utilizacao de um método pro-rata
para o seu apuramento, com base no peso relativo do volume de vendas dos novos
produtos ou outro critério desde que tecnicamente sustentavel;

A alteracao fundamental do processo global de producao de um estabelecimento

existente (neste tipologia ndo se esta na presenca de novas producdes: bens ou
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servicos, a tipologia corresponde a um alteracao fundamental de processo global),
sendo que os custos elegiveis devem exceder a amortizacdo e depreciacao dos
ativos associados ao processo a modernizar no decurso dos trés exercicios fiscais
precedentes (2016, 2017 e 2018). As amortizacoes e depreciacdes dos ativos
associados ao processo a modernizar sao os que estao registados na contabilidade
da empresa correspondentes ao estabelecimento em causa relacionados com o
produto/servico sobre os quais incide a alteracao fundamental do processo de
decisdo. Num cenario em que a alteracdao fundamental de processo possa nao
abranger a producao de todos os produtos/servicos do estabelecimento, é admitida
a utilizacdo de um método pro-rata para o seu apuramento, com base no peso
relativo do volume de vendas dos produtos abrangidos no processo de alteracao

fundamental ou outro critério desde que tecnicamente sustentavel.

No caso de projetos de investimento de ndao PME localizados nas NUTS Il Lisboa e Algarve, apenas

sdo elegiveis atividades de inovacdo produtiva a favor de uma nova atividade, conforme n.° 51
do artigo 2.° do Regulamento (UE) n.° 651/2014, de 16 de junho.

No formulario de candidatura os candidatos devem apresentar o investimento por

estabelecimento com a correspondente tipologia acima referida ou caso ndo seja possivel a

tipologia dominante e descrever adequadamente ao nivel técnico, econémico e financeiro, as

atividades de inovacao (no¢oes no referencial de MP) aplicadas em cada tipologia, de entre as

seguintes:

Inovacao de Produto;
Inovacao de Processo;
Inovacao de Marketing (apenas para PME);

Inovacao Organizacional (apenas para PME).

3. Natureza dos beneficiarios

Os beneficiarios dos apoios previstos no presente Aviso de concurso sao empresas (PME e

grandes empresas) de qualquer natureza e sob qualquer forma juridica, que se proponham

desenvolver projetos de investimento que satisfacam os objetivos e prioridades referidos no

Ponto 1 e cumpram com os critérios de acesso, elegibilidade e de selecdo a seguir enunciados.
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4. Condicdes especificas de acesso deste Aviso

Para além dos critérios especificos de elegibilidade do beneficiario e dos projetos, previstos no

Decreto-Lei n.° 159/2014, na sua atual redacao e no RECI, os projetos a apoiar no presente

Aviso de concurso tém ainda de satisfazer as seguintes condicoes especificas de acesso:

Contribuir para os objetivos e prioridades enunciadas no Ponto 1;

Apresentar uma despesa elegivel total, aferida com base nos dados apresentados na
candidatura, inferior a 25 milhoes euros;

Apresentar um minimo de despesa elegivel total por projeto de 75 mil euros;

Para efeitos de comprovacao do estatuto PME, as empresas devem obter ou atualizar a
correspondente Certificacdo Eletronica prevista no Decreto-Lei n.° 372/2007, de 6 de
novembro alterado pelo Decreto-Lei n.° 143/2009, de 16 de junho, através do sitio do
IAPMEI;

0 investimento deve ser sustentado por uma analise estratégica que identifique as
areas criticas de competitividade para o negocio, diagnostique a situacdao da empresa
nessas areas criticas e fundamente as opcdes de investimento apresentadas;
Demonstrar a viabilidade econémico-financeira, designadamente através da analise de
risco da empresa e do projeto;

Assegurar as fontes de financiamento do projeto, designadamente demonstrar ter o
financiamento bancario aprovado por uma instituicio de crédito com protocolo
celebrado com a Linha Capitalizar Mais;

Consideram-se excecionadas do cumprimento da alinea anterior, desde que
demonstrem dispor de fontes de financiamento alternativas para o financiamento do
projeto, incluindo o recurso a capitais proprios, as seguintes situacoes:

a. Empresas que prescindam do empréstimo bancario apoiado no ambito do Sl
Inovacao;

b. Empresas que nao podem beneficiar, no todo ou em parte, do empréstimo
bancario no ambito do Sl Inovacdo por questdes decorrentes das regras de
auxilios de Estado;

c. Projetos submetidos por empresas Nao PME e por PME com um investimento
igual ou superior a 15 milhoes de euros.

De forma a assegurar a capacidade de financiamento do projeto e a capitalizacao da
empresa, para além da comprovacao do financiamento bancario (quando aplicavel), é
exigida a comprovacao da realizacdo minima de 25% dos capitais proprios do projeto
(capital social, incorporacao de suprimentos e prestacdes suplementares de capital),

até a data do primeiro pagamento;
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j) No caso do candidato ser uma Nao PME (grande empresa), acrescem ainda os seguintes
requisitos:

i. Contribuir de forma relevante para a internacionalizacdo e orientacao
transacionavel da economia portuguesa;

ii. Apresentar um impacto relevante em termos de criacao de emprego
qualificado;

iii. Apresentar um impacto relevante ao nivel do seu efeito de arrastamento sobre
a atividade economica, em particular sobre as PME;

iv. Enquadrar-se nos dominios prioritarios da estratégia de investigacdo e inovacao
para uma especializacao inteligente (RIS3);

v.  Apresentar um grau de novidade e difusdo ao nivel mercado nacional ou
mercado internacional (ndao é considerada a inovacdo apenas ao nivel da
empresa);

vi. Garantir que da realizacao do investimento apoiado nao resulta uma perda
substancial de postos de trabalho noutra regiao da Uniao Europeia;

vii. Demonstrar o efeito de incentivo, sendo observadas as seguintes condicoes em
particular:

1. O projeto nao pode estar iniciado a data da candidatura;

2. Demonstrar que o incentivo é determinante para a realizacdo do
investimento na regiao, sem o qual o projeto nao seria suficientemente
rentavel para o beneficiario, resultando assim no encerramento de um
estabelecimento existente nessa regiao ou na sua nao realizacao;

k) Ter data de candidatura, ou de pedido de auxilio, anterior a data de inicio dos
trabalhos, considerando para o efeito como inicio dos trabalhos quer o inicio dos
trabalhos de construcao relacionados com o investimento, quer o primeiro compromisso
firme de encomenda de equipamentos ou qualquer outro compromisso que torne o
investimento irreversivel, consoante o que acontecer primeiro. A compra de terrenos
e os trabalhos preparatdrios, como a obtencao de licencas e a realizacdo de estudos de
viabilidade, nao sao considerados inicio dos trabalhos, conforme refere o n.° 23 do
artigo 2.° do Regulamento (UE) n.° 651/2014, de 16 de junho, nao sendo admitidos

quaisquer adiantamentos para sinalizacao.

No presente Aviso de concurso é utilizado como referéncia de pré-projeto o ano de 2018.
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5. Regras e limites a elegibilidade de despesas

O presente Aviso ndo contempla a elegibilidade das despesas previstas nas alineas d) e e) do
n.° 1 do artigo 32.° do RECI e no caso das ndo PME também as despesas previstas nas alineas c)

do n.° 1 do mesmo artigo e regulamento.

O presente Aviso nao contempla ainda a elegibilidade de quaisquer despesas realizadas em data

anterior a data da candidatura, incluindo os estudos de viabilidade.

Para os projetos apresentados por nao PME, as despesas relacionadas com as tipologias de
Inovacdo de Marketing e Inovacdo Organizacional ndo sao considerados elegiveis conforme
exposto no ponto 2, contribuindo no entanto de forma positiva para efeitos de selecao dos

projetos, através do calculo do Mérito do Projeto - Critério A.

Os projetos do setor da industria (cuja abrangéncia setorial por CAE se identifica em anexo A),
podem incluir como despesas elegiveis, a construcao de edificios, obras de remodelacao e
outras construcoes, em casos devidamente justificados no ambito da atividade inovadora
incorporada no projeto, desde que adquiridos a terceiros nao relacionados com o adquirente,

com o limite de 35% das despesas elegiveis totais do projeto.

6. Modalidades e procedimentos para apresentacdo das candidaturas

Para além do previsto no n.° 8. do Aviso dedicado n.° 02/51/2020 relativo a capacitacao das
redes de fornecedores, para as candidaturas de PME com investimento elegivel igual ou inferior

a 15 milhoes de euros, devem ainda ser tidos em conta os seguintes aspetos:

a) A candidatura submetida pela empresa deve integrar a proposta de financiamento do
investimento nas duas componentes, a relativa ao incentivo ndao reembolsavel e ao
empréstimo bancario (instrumento financeiro).

b) A candidatura de PME com investimento elegivel igual ou inferior a 15 milhdes de euros
pode nao integrar a componente de empréstimo bancario, quando a empresa prescinda
da sua utilizacdo na apresentacado da candidatura, demonstrando dispor de fontes
alternativas para o financiamento do projeto, incluindo, nomeadamente o recurso a
capitais proprios.

c) A empresa deve indicar na candidatura a instituicao de crédito (IC) contactada que se
mostrou disponivel para avaliar o financiamento do projeto.

d) A empresa, caso ainda nao tenha concluido o processo de selecdo da IC na data da

submissdao da candidatura, podera indicar um maximo de duas IC contactadas para
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efeitos de financiamento do projeto. A escolha definitiva da IC é efetuada pelo
beneficiario até a fase de contratacao do financiamento da LCM. Tendo em conta que
apenas uma IC pode submeter o processo para aprovacao da SGM, recomenda-se que a
escolha da IC seja efetuada numa fase anterior de forma a tornar o processo de decisao
mais célere.

e) A IC(s) indicadas na candidatura, nao podera(ao) ser substituida(s) apds submissao da
candidatura, aconselhando-se assim uma articulacao prévia com a(s) IC(s), assim como

a avaliacao das condicoes exigidas pelo instrumento financeiro.

7. Critérios de selecdo das candidaturas

A metodologia de calculo para selecao e hierarquizacao dos projetos consta dos pontos 9. e 10.
do Aviso dedicado n.° 02/S1/2020 relativo a capacitacdo das redes de fornecedores sendo,
conjuntamente com o presente Aviso, disponibilizado o Referencial de Analise do Mérito do

Projeto em Anexo C.

8. Procedimentos de andlise e decisdo das candidaturas

Para além do previsto no n.° 10. do Aviso dedicado n.° 02/51/2020 relativo a capacitacao das
redes de fornecedores sendo, para as candidaturas de PME com investimento elegivel igual ou

inferior a 15 milhdes de euros, devem ainda ser tidos em conta os seguintes aspetos:

a) As IC decidem sobre a avaliacdo do risco financeiro e econémico da empresa e do
investimento, bem como a sua qualidade crediticia, que tera ainda de ser confirmado
pelas Sociedades de Garantia Mitua (SGM).

b) No caso em que as IC, ou as SGM, ndao aprovem a operacao de financiamento solicitada
pela empresa, os projetos ndo serdo considerados elegiveis no ambito do Sl Inovacao
por falta de cobertura do financiamento do projeto.

c) Caso o motivo de nao elegibilidade seja devido a falta de cobertura do financiamento
do projeto por decisao desfavoravel da IC ou SGM, podem igualmente ser apresentadas
alegacoes contrarias, podendo ser obtidos esclarecimentos sobre essa decisao junto dos
intervenientes da LCM (IC e/ou SGM).

d) No Anexo B apresenta-se um fluxograma ilustrativo sobre os procedimentos de analise

e decisao das candidaturas.
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9. Taxas de financiamento das despesas elegiveis

Tendo em consideracao o previsto no artigo 31.° do RECI, a taxa de financiamento dos projetos

no ambito deste Aviso é obtida a partir da soma das seguintes parcelas, taxa base mais

majoracdes, até ao limite maximo de 75%:

a) Taxa Base:

i

Para investimentos elegiveis iguais ou superiores a 15 milhdes de euros ou
promovidos por empresas Nao PME: 15 pontos percentuais (p.p.);
Para as restantes situacoes: 35 p.p. para médias empresas e 45 p.p. para micro

€ pequenas empresas.

b) Majoracodes:

i

iii.

iv.

«Baixa Densidade» - 10 p.p. para projetos localizados em territorios de baixa
densidade, nos termos definidos na deliberacao da CIC Portugal 2020 em 12 de

setembro de 2018 (Territorios Baixa Densidade);

«Prioridades de politicas setoriais»: 10 p.p. para PME com investimentos
elegiveis inferiores a 15 milhdes de euros, que desenvolvam o projeto nas areas
da Industria 4.0, onde a transformacao digital permitira mudancas disruptivas
em modelos de negocios, em produtos e em processos produtivos, da economia
circular ou da transicdo energética, bem como investimentos de inovacdo
tecnologica, designadamente em automacdo, de empresas com maior
intensidade do fator trabalho apresentando, por isso, um peso elevado das

Despesas de Pessoal no total dos custos (Referenciais Politicas Setoriais).

«Criacao de emprego qualificado em novas unidades produtivas»: 5 p.p. a
atribuir a projetos de criacao de novas unidades geradoras de criacao de postos
de trabalho qualificados (qualificacao igual ou superior ao nivel 6 de acordo com

a Portaria n.° 782/2009, de 23 de julho), atribuida quando se verifique:

O el R N ool Microe | Média | Grande
El e M RO DL ilee e [oRaleN slo ks Pequena |Empresa |Empresa
projeto (N.2 de postos de  HALISILEEE]
trabalho) 10ou+ | 150u+ | 30ou+

«Capitalizacao PME»: 5 p.p. a atribuir a projetos de PME que, prescindindo do
empréstimo bancario referido no artigo 30°-B, apresentem uma cobertura do
investimento do projeto por capitais préprios, nos termos do n° 3 do Anexo C do

RECI, superior a 25%.
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Os incentivos a conceder pelo PO Regional de Lisboa e do Algarve, no ambito do presente aviso,

sdo limitados a uma taxa maxima de 40% e 60%, respetivamente.

10. Forma e limites dos apoios

0 apoio total obtido pela aplicacao da taxa de financiamento, calculada de acordo com o ponto
9 (Taxas de financiamento dos projetos), sobre as despesas elegiveis sera distribuido em duas

componentes autonomas:

a) 50% do valor total através de incentivo ndao reembolsavel, a atribuir no ambito do SI
Inovacao;
b) 50% do valor total através de um empréstimo bancario sem juros, associado a um

instrumento financeiro financiado pelo Portugal 2020 (a Linha Capitalizar Mais).

Apos efetuada esta divisao sdo efetuados os devidos controlos de taxas maximas de apoio em

cada uma das componentes:

i) Na componente nao reembolsavel as taxas maximas do ponto 11. do presente Aviso
e as taxas maximas previstas no mapa de auxilios com finalidade regional 2014-
2020 aprovado pela Comissdo Europeia através do Auxilio Estatal n.° SA 38571 (n.°
3 do Artigo 31.° do RECI);

ii) Na componente instrumento financeiro de garantia aplicam-se os limites previstos
na Linha Capitalizar Mais (LCM), os artigos 21.° ou 22.° do Regulamento (UE) n.°
651/2014 (RGIC) ou o Regulamento (UE) n.° 1407/2013 (auxilios de minimis), da
seguinte forma:

e sao enquadraveis no artigo 21° do RGIC as PME com menos 7 anos de atividade
apos a primeira venda comercial, conforme n.° 5 do referido artigo, para a
componente de garantia, sendo as bonificacoes de taxa de garantia e de juros
enquadraveis nos auxilios de minimis;

e sao enquadraveis no artigo 22° do RGIC as PME com menos de 5 anos de
atividade, nas condicdes definidas nos n.%s 2 a 5 do referido artigo;

e sao enquadraveis nos auxilios de minimis as restantes PME.

No caso de projetos de Nao PME ou de projetos com investimento elegivel igual ou superior a
15 milhoes de euros, nos termos do n.° 3 do artigo 30.° do RECI, a totalidade do apoio calculado
de acordo com o ponto 11 sera atribuido através de um incentivo ndo reembolsavel no ambito

do SI Inovacao.
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A componente do incentivo nao reembolsavel é atribuida a titulo nao definitivo até a avaliacao
dos resultados do projeto, em funcao do grau de cumprimento das metas contratualmente
fixadas, nos termos previstos no Anexo D do RECI, relativamente aos seguintes indicadores
(identificados no n.° 4 do anexo D do RECI):

e Indicador I1 - Valor Acrescentado Bruto (VAB);

¢ Indicador 12 - Criacao de Emprego Qualificado (CEQ);

e Indicador I3 - Volume de Negocios (VN).

Dando cumprimento ao disposto no n.° 5 do Anexo D do RECI sao definidas as seguintes

ponderacdes para cada indicador:

e Indicador I1 - B1 = 0,40;
e Indicador 12 - B2 = 0,30;
e Indicador I3 - B3 = 0,30.

11. ldentificacdo dos indicadores de resultado a alcancar

Os critérios de selecao A2 “Grau de inovacao” e C1 “Contributo complementar do projeto para
os Resultados do PO” contribuem para o alinhamento do projeto com os resultados do PO.
Prosseguindo essa orientacdo para resultados, sao objeto de contratualizacao e monitorizacao

os indicadores previstos no ponto 8 do presente Aviso de concurso.

12. Programas Operacionais Financiadores

A delimitacao de intervencao dos Programas Operacionais financiadores dos projetos inseridos

neste concurso é determinada da seguinte forma:

a) Nos investimentos localizados nas regidoes menos desenvolvidas NUTS Il (Norte, Centro
e Alentejo):
i A AG do POCI (COMPETE 2020) financia os projetos com investimento total
superior a 3 M€ e projetos multi-regides com investimento total igual ou inferior
a 3 Mg;
ii. Os projetos com investimento total igual ou inferior a 3 M€, sao financiados
pelas AG dos respetivos Programas Operacionais Regionais;
b) Independentemente da dimensao dos projetos, os projetos com investimento
localizados nas regioes NUTS Il de Lisboa e do Algarve sao financiados pelos respetivos

Programas Operacionais.
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13. Organismos Intermédios responsaveis pela analise

Nos termos dos artigos n.° 36.° e 37.° do Decreto-Lei n.° 137/2014, de 12 de setembro relativo

ao modelo de governacao dos FEEI, as entidades designadas por contrato de delegacao de

competéncias que asseguram a emissao de parecer sobre as candidaturas no ambito deste Aviso

de concurso sao:

a) Ageéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E. P. E. (AICEP, E.P.E),

para os projetos previstos na alinea a) do n.° 1 do artigo 5.° dos seus estatutos,

aprovados pelo Decreto-Lei n.° 229/2012, de 26 de outubro;

b) A Agéncia para a Competitividade e Inovacao, I. P. (IAPMEI, I. P.), para os restantes

projetos.

Presidente Comissao Diretiva do PO
Competitividade e Internacionalizacao

Presidente Comissao Diretiva do PO
Regional do Norte

Vogal Executiva da Comissao Diretiva
em supléncia do Presidente da
Comissao Diretiva do PO Regional do
Centro

Presidente Comissao Diretiva do PO
Regional de Lisboa
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Fernando Freire de Sousa
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ANEXO A - ATIVIDADES INCLUIDAS NO SETOR DA
INDUSTRIA

Setor Industria: atividades incluidas nas divisoes 05 a 33 da CAE.
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ANEXO B - FLUXOGRAMA ILUSTRATIVO SOBRE OS
PROCEDIMENTOS DE ANALISE E DECISAO DAS
CANDIDATURAS

=

Plataforma Sl
PT 2020
[ OI/CCDR [ IC ]
\
" N [ Portal Banca ]
Plataforma Sl (v v)
PT 2020
[ SGM ]
Decisdo AG
\ \
Notificagio [ IFD ]
emprasa
\
(—5 [ Portal Banca
Plataforma Sl
PT 2020
\
Ndo
Decisdo AG [ IC/SGM
Sim
Notificago
emprasa . e
Decisdo AG Noticagio
empresa
Notificagio
empresa

TA -5l Inovacédo Contrato Banco/SGM

Contratualizagdo
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ANEXO C - REFERENCIAL DE ANALISE DE MERITO DO
PROJETO

O Mérito do Projeto (MP) é determinado através da utilizacdo dos seguintes critérios:

e A.Qualidade do Projeto
e B.Impacto do projeto na competitividade da empresa
e C. Contributo do projeto para a economia

e D. Contributo do projeto para a convergéncia regional

MpP=0,30A+0,20B + 0,20 C+ 0,30 D

Cada subcritério é pontuado numa escala de 1 a 5, sendo o resultado do Mérito do Projeto
arredondado a centésima.

Para que possa ser elegivel, o projeto tem que obter as seguintes pontua¢des minimas:

Critério A — 3 pontos;
Critério B — 2 pontos;
Critério C— 2 pontos;

Critério D — 2 pontos.

A. Qualidade do Projeto
Este critério avalia se o projeto apresentado estd bem estruturado e comporta os recursos

(fisicos, financeiros e humanos) necessdrios para os objetivos que pretende atingir. Mede,
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igualmente, o grau de inovagcdo das solu¢bes propostas e o respetivo enquadramento na

estratégia da empresa, através dos seguintes subcritérios:

e Al Coeréncia e racionalidade do Projeto

e A2. Grau de inovagéo

A=0,5A1+0,5A2

A1l. Coeréncia e racionalidade do Projeto

7

Neste subcritério é avaliada a qualidade do projeto e a sua importancia na estratégia da
empresa, sendo valorizados os projetos com maior impacto em termos de diversificacdo do
negdcio (entrada em novos mercados ou segmentos de clientes).

Constitui um critério de elegibilidade (alinea b) no n.2 1 do artigo 26.2 do RECI) nesta tipologia
de projetos a apresentacdo de uma andlise estratégica da empresa que identifique as areas de
competitividade criticas para o negdcio em que se insere, diagnostique a situacdo da empresa
nessas areas criticas e fundamente as opc¢ées de investimento consideradas na candidatura, as
quais devem estar devidamente enquadradas numa proposta estratégica e financeira
sustentavel do negdcio desenvolvido pela empresa.

Neste sentido, o projeto é pontuado em fung¢do da coeréncia do plano de investimento com a
estratégia apresentada, considerando-se a seguinte escala de avaliagao:

Projeto
Outros enquadrado em

Projetos prioridades de
politicas setoriais

Plano de investimento apenas parcialmente alinhado com a
estratégia da empresa, possuindo lacunas ou agdes ndo 2 2
justificadas face a estratégia apresentada
Plano de investimento coerentemente formulado e
Plano de - ) - 3 4
: suficientemente relacionado com a estratégia da empresa
Investimento - - - P
Plano de investimento totalmente alinhado com a estratégia
da empresa, a qual cobre todas as areas de competitividade 4 5

criticas para o negdcio.

Coeréncia do

(Referenciais de Politicas Setoriais)

A2. Grau de inovagao

O projeto é avaliado em fungao de:
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Amplitude da Inovacdo e Adequacdao ao Mercado — Inovacdo Tecnoldgica (produto ou

processo); de Marketing ou Organizacional;

Grau de novidade e difusdo - empresa, mercado nacional ou mercado mundial.

A amplitude da inovacdo e adequacdo ao mercado é avaliada no ambito das tipologias de

inovagdo a seguir descritas:

a)

b)

INOVACAO TECNOLOGICA (Inovagdo de Produto e Inovagio de Processo)

Uma Inovagao de Produto é a introducdao de um bem ou servico novo ou significativamente
melhorado no que concerne as suas caracteristicas ou usos previstos. Incluem-se neste tipo
de inovacdo melhoramentos significativos em especificagdes técnicas, componentes e
materiais, software incorporado, facilidade de uso, custo ou outras caracteristicas

funcionais. O termo “produto” abrange tanto bens como servicos;

Uma Inovagao de Processo é a implementacdo de um método de producao ou distribuicdo
novo ou significativamente melhorado. Incluem-se neste tipo de inovag¢dao as mudancas

significativas de técnicas e de equipamentos e/ou de software.

INOVAGCAO DE MARKETING

Uma Inovagdo de marketing consiste na implementa¢cdo de uma nova abordagem ao
marketing-mix (produto, preco, distribuicdo e promoc¢ao) na oferta de bens transacionaveis,
incluindo os elementos tangiveis do produto (qualidade, design, embalagens atrativas, etc.)
e intangiveis (imagem e marca). Assim configura inovacdo de marketing um conjunto de
atividades tendentes a melhoria da qualidade intrinseca do produto, da sua promocgdo e
distribuicdo em mercados-alvo definidos pela empresa, com o objetivo de criar um
posicionamento diferenciado e valioso junto de consumidores em mercados claramente
identificados. A implementa¢cdo de uma inovacdao de marketing supde a utilizacdo de
ferramentas de marketing sofisticadas, adequadas aos requisitos de segmentos de
consumidores perfeitamente identificados em mercados-alvo previamente definidos.

Assim, deve a empresa recorrer ndo apenas a estratégias de comunicacdo tradicional
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(outbound) (incluindo publicidade, outdoors, stands em feiras, etc.) mas também inbound
(website design, marketing viral, marketing digital, otimizacdo de motores de busca e
instrumentos de andlise de eficicia de estratégias de marketing para posterior
monitorizacdo de resultados). Valoriza-se em sintese, a implementacdo de estratégias de
producdo de bens transaciondveis de elevada qualidade (tangiveis), diferenciados
(intangiveis), bem como a sua promocao e distribuicio em mercados - alvo selecionados.
Valoriza-se sempre o grau de adequacdo entre a estratégia de marketing adotada pela
empresa e os requisitos especificos e dindmicos do mercado-alvo que esta pretende

abordar.

INOVAGCAO ORGANIZACIONAL

Uma Inovagdo Organizacional é a implementacdao de um novo método organizacional nas
praticas de negdcios da empresa, na organizacdo do seu local de trabalho ou nas suas
relacdes externas. Na Inovacdo organizacional valoriza-se também a mobilizacdo de
recursos humanos qualificados, o investimento na formacao e desenvolvimento profissional
e utilizacdo de modelos de gestdo de inovacdo aberta (market-oriented), ou seja, numa ética
de inovagdo orientada para o mercado, de co-criagdo com os seu stakeholders,
designadamente os seus clientes, divulgando conhecimentos, ideias, processos e pesquisas

com vista aproximar os seus bens/servicos das necessidades dos clientes.

Relativamente ao grau de novidade e difusdo, o projeto pode ser avaliado consoante a

abrangéncia da inova¢do no mercado:

Novo para o mundo (ambito internacional): a empresa introduz inovagdo com o grau de

novidade ao nivel internacional (inovagdo no mercado global).

Novo para o mercado (ambito nacional): a empresa introduz inovacdo no seu mercado.
O mercado da empresa é definido pelos produtos que oferece, pelo setor que integra,
pelos concorrentes da empresa e pela regido onde exerce a sua influéncia. O ambito
geografico para a inovagdo de mercado depende da prépria visdo da empresa sobre o seu

mercado.
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Novo apenas para a empresa: o requisito minimo para se considerar uma inovacdo é que
a mudanca introduzida tenha sido nova para a empresa. A inovagdo pode ja ter sido

implementada por outras empresas, mas é nova para a empresa.!

A pontuacdo de A2 resulta da aplicacdo das seguintes matrizes (distintas para Grandes Empresas
e para PME):

Amplitude da Inovagao e Adequagao ao
Mercado

Inovagdo
Tecnoldgica e
pelo menos mais
Grandes Empresas outra tipologia
Inovagdo Tecnoldgica de inovaco
(abrange duas
ou mais
tipologias de
forma
consolidada)
Outros Projetos 1 1,5
Mercado Projeto enquadrados em
nacional prioridades de politicas 3 3,5
Ambito da setoriais
novidade Outros Projetos 3,5 4
Mercado Projeto enquadrados em
Internacional prioridades de politicas 4,5 5
setoriais
Amplitude da Inovagdo e Adequacdo ao
Mercado
PME Abrange uma Abrange duas ou
tipologia de mal.s t|pol~og|as
inovagdo de forma de inovacso de
consolidada forr'na
consolidada
Outros Projetos 2 2,5
e Projeto enquadrados
em prioridades de 3 3,5
politicas setoriais
Outros Projetos 3 3,5
Ambito da novidade Mercado Nacional PrOJeto.en.quadrados
em prioridades de 4 4,5
politicas setoriais
Outros Projetos 3,5 4
. Projeto enquadrados
Mercado Internacional i e e 45 5
politicas setoriais

1 Defini¢des sobre inovagdo baseadas em OCDE — Manual de Oslo, 2005 e no Inquérito Comunitario a Inovagao.
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(Referenciais de Politicas Setoriais)

B. Impacto do projeto na competitividade da empresa

O critério B avalia os efeitos do projeto nos resultados da empresa, nomeadamente se os
produtos, servicos e processos a desenvolver tém potencialidades para contribuir positivamente
para a internacionalizagdo da empresa ou se permitem reforcar as suas capacidades internas de

1&D e Inovagdo, de acordo com os sequintes subcritérios:

e B1. Propensdo para mercados internacionais

e B2. Propensdo para a gerag¢do de valor

B=0,5B1+0,5B2
B1. Propensdo para mercados internacionais

Para avaliar este subcritério, sdo calculados os seguintes indicadores:

Intensidade das exportagdes;

Qualificagdo dos mercados internacionais.

IE = Intensidade das ExportagGes

Volume de Neg6cios Internacional pésprojeto

IE = 100
Volume de Negdcios Total pésprojeto X

Relativamente a qualificagdo dos mercados internacionais, classificando esta qualificagdo como
Fraca/Média/Forte em func¢do da consolidacdo, diversificacdo e exigéncia dos mercados alvo
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A pontuacdo é obtida a partir da matriz seguinte:

Empresas do Setor do Turismo

Qualificagao dos mercados
Internacionais

Empresas Existentes Novas Empresas Fraca Média Forte
Intensidade IE < 20% IE < 15% 1 1,5 2
ds 20% < IE < 30% 15% < IE < 20% 2,5 3 3,5
Bt 30% < IE < 40% 20% < IE < 25% 3 3,5 4
no pds- 0= ° °= ° ’
projeto IE >40% IE > 25% 3,5 4 5

Empresas dos restantes setores de atividade

Qualificagao dos mercados Internacionais

Fraca Média Forte
IE < 15% 1 L5 2
Intensidafie das 15% < IE < 35% 2,5 3 3,5
Exportacdes no 35% < IE < 65% 3 35 4
pGs-projeto °= ° 4
IE > 65% 3,5 4 >

Onde:

¢ Volume de Negdcios Internacional: Vendas e Servigos Prestados ao Exterior. O conceito
de Volume de Negdcios Internacional inclui a prestacdo de servicos a ndo residentes e
as vendas ao exterior indiretas. As vendas ao exterior devem estar devidamente
relevadas na contabilidade da empresa.

e Prestacdo de Servicos a nao residentes: Inclui alojamento, restauracdo e outras
atividades de servicos, devendo estas encontrar-se relevadas na contabilidade da
empresa e a sua comprovacado feita através da IES. Se a prestacdo de servicos a ndo
residentes ndo estiver evidenciada na IES, a sua comprovacdo pode ser efetuada por
declaracdo de ROC ou TOC que certifique o registo contabilistico exigido, ou seja,

espelhando a desagregacdo por contas de presta¢des de servigcos a ndo residentes.
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e Vendas ao Exterior Indiretas: Vendas (apenas produtos e mercadorias) a clientes no
mercado nacional quando, posteriormente, estas sdo incorporadas e/ou revendidas
para o mercado externo. As vendas ao exterior indiretas serdao aceites desde que sejam
claramente identificados os clientes exportadores, admitindo-se apenas uma fase de
intermediacdo entre um produtor e um cliente.

O apuramento do montante aceite de vendas ao exterior indiretas, é efetuado da

seguinte forma:

Vendas Indiretas

c ) . (Volume de Negocios Internacional do Cliente i
= Z Vendas ao Cliente i x < — - - )

- Volume de Negb6cios Total do Cliente i

i=

O beneficidrio deve identificar no formuldrio de candidatura o cliente exportador e
respetiva faturacdo, podendo ser solicitados comprovativos dos cdlculos apresentados
sobre o montante apurado de vendas ao exterior indiretas.

e Substituicdo de importagdes: Aumento da producdo para consumo interno de bens ou
servigos com saldo negativo na balanga comercial (evidenciado no ultimo ano de dados
estatisticos disponivel). Esta condicdo deve ser comprovada com a indicacdo dos
clientes importadores, que substituam as atuais importagdes pelos produtos resultantes
deste projeto. Para efeitos de pontuagao nos quadros acima apresentados, considera-

se o valor comprovado das importagdes substituidas.

B2. Propensao para a geragao de valor

Neste subcritério sdo aferidos os impactos do projeto para o aumento da eficiéncia produtiva
da empresa e na sua capacidade de gerar valor em cada unidade produzida.

Para avaliar este subcritério, sdo calculados os seguintes indicadores:
Nivel de valor acrescentado;

Posicionamento na cadeia de valor alargada e vantagens competitivas.

Nivel de valor acrescentado:

. VAB pésprojeto
IndiceV = ———F———x
VBP posprojeto
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Onde:

VBP = Volume de Negdcios + Variagdo nos inventdrios da produgdo + Trabalhos para a prépria

entidade + Rendimentos Suplementares + Subsidios a Exploragdo
VAB = VBP — Consumos Intermédios

Consumos Intermédios = Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas +
Fornecimentos e Servigos Externos + Impostos Indiretos
Quando este racio apresentar uma variagcao superior a 10 pontos percentuais entre o valor pds-
projeto e valor pré-projeto, os beneficiarios terdo de apresentar fundamentagdo adicional,

justificando as razées para aquela variacdo.

Quanto ao posicionamento na cadeia de valor alargada e vantagens competitivas no pds-
projeto:
Fraco: A empresa tem presenc¢a na cadeia de valor limitada a um conjunto de atividades,
pouco agregadoras de valor, ndo demonstrando na sua estratégia a possibilidade de
consecuc¢do num horizonte razoavel de vantagens competitivas sustentdveis, restringindo-

se somente a atividades de produc¢ao ou de extragdo de recursos naturais;

Médio: A empresa apresenta ja uma estratégia de alargamento da cadeia de valor, iniciando
a sua aproximacdo a um posicionamento valioso e distinto no mercado alvo, possuindo
algumas vantagens competitivas sustentaveis, ndo chegando, no entanto, a um controlo dos

elos cruciais da cadeia de valor;

Forte: A empresa tem uma presenc¢a importante ao longo de toda a cadeia de valor com um
forte enfoque no controlo de elos situados a jusante da mesma, incluindo atividades
tendentes a criacdo de marcas com notoriedade, imagem positiva e valor, utilizacdo de
embaixadores de marca para a promoc¢ao dos seus produtos em mercados-alvo, design e
outras, que permitam um posicionamento claro, diferenciado de outros players no mercado
e percebido como de elevado valor agregado por consumidores em mercados-alvo
perfeitamente identificados. A empresa visa assim a consecuc¢do de vantagens competitivas
sustentadas, ancoradas em produtos e/ou processos dificilmente replicaveis (e.g.,

qualidade, valor percecionado pelo consumidor) assente em elementos diferenciadores cuja
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expressdo maxima sera a criacdo de marcas (produto e/ou empresa) em mercados

fortemente competitivos.

Posicionamento na cadeia de valor alargada e
detengao de vantagens competitivas
no pos-projeto

Setor de Atividade

Industria Outros Setores Fraco Médio Forte

V < 20% V <40% 1 2 3
NIl 20%<V<30%| 40%<V<50% 2 3 4
EECHOELGE 30% < V<40%| 50% < V<60% 3 4 4,5

V2 40% V 2 60% 4 4,5 5

C. Contributo do projeto para a economia

No critério C é aferido o grau em que o projeto contribui para a competitividade da economia,
nomeadamente favorecendo a alteracdo do perfil produtivo em dire¢cdo a atividades mais
intensivas em tecnologia e conhecimento e uma integracdo mais vantajosa na cadeia de valor.
E valorizada a integracdo em dominios de especializagdo inteligente e a resposta a desafios

societais. Sdo utilizados os sequintes subcritérios:

e (1. Contributo do projeto para os Resultados do PO e para os restantes dominios
temdticos do Portugal 2020

e (2. Grau de Qualificagéo do emprego criado

e (3. Contributo das PME para a Estratégia de 1&| para uma Especializagdo Inteligente (RIS

3) / Externalidades positivas

PME C=04C1+0,4C2+0,2C3

Grandes Empresas C=0,2C€1+04C2+0,4C3

C1. Contributo complementar do projeto para os Resultados do PO e para os restantes

dominios tematicos do Portugal 2020

Neste subcritério — a par do subcritério A2 - avalia-se complementarmente o contributo para o
indicador de resultado do PO, bem como para os restantes dominios tematicos do Portugal
2020, através da seguinte matriz:
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Contributo para N3o 2
os indicadores de .
resultado dos PO Sim 4
Contributo para outros 405
. " dominios tematicos !
Majoragao "
Contributo para os
+0,5

desafios societais

Considera-se que o projeto contribui para os indicadores de resultado dos PO quando:

Grandes Empresas (exceto empresas novas): a variacdo do volume de negdcios associado

a introducgdo de novos produtos (entre o pré e o pds-projeto) é positiva;

PME (exceto empresas novas): a variacdao do volume de negdcios (entre o pré e o pos-

projeto) é superior a 10%;

Empresas novas (com menos de 3 anos de atividade): a empresa se insere em setores de

alta e média-alta tecnologia e em servicos intensivos em conhecimento.

Considera-se que o projeto contribui para outros dominios tematicos - Inclusdo Social e
Emprego, Capital Humano e Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos - quando cumpra
pelo menos uma das seguintes condigdes:

Dominio ‘ Condicoes

Projetos com criagao direta de postos de trabalho
Inclusdo Social e

Projetos que contribuem para a igualdade de oportunidades (e.g. implementagio
Emprego
de planos de igualdade)

Capital Humano Projetos que tenham uma componente de formacao profissional associada

Sustentabilidade e
Eficiéncia no Uso de | Projetos de formagdo no dominio “economia verde” (green jobs)

Recursos

Caso o projeto contribua para os Desafios Societais (a) devera ser atribuida a majoracao de
0,5.

‘ Majoragédo pelo contributo para os Desafios Societais (a) 0,5

(a) Ver tabela de enquadramento em desafios societais.
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C2. Grau de Qualificagao do emprego criado

Este subcritério pretende valorizar os projetos que criem mais emprego qualificado. A sua
aplicacdo ocorre nos casos de criacdo liquida (medida entre o ano pds-projeto e ano pré-projeto)
de pelo menos um trabalhador. Nas restantes situagcGes o presente subcritério assume o valor
de 1 ponto.

A pontuacdo é obtida de acordo com a seguinte grelha:

Micro | Pequena | Média Grande Pontuagao
Empresa |Empresa | Empresa | Empresa
Criagdo Liquida de Emprego 0 0 0 !
altamente qualificado la2 la5s la10 2
no pos-projeto 3a5 6a10 11a20 4
o
(N.2 de postos de trabalho) 60u+ 11ou+ | 21ou+ 5

C3. Contributo das PME para a Estratégia de I&I para uma Especializacdo Inteligente (RIS

3) / Contributo das Ndo PME para as externalidades positivas

Neste critério é aferido se o projeto contribui para o aumento da especializagdo do pais/regido
nos dominios considerados prioritarios no ambito da Estratégia de I1&I| para uma Especializagdo
Inteligente, no caso das PME, ou se demonstra ter um elevado efeito de arrastamento
(externalidades positivas) sobre a economia, ou seja, contributo para a criagdo de valor nas
atividades a montante e/ou a jusante e pela utilizacdo e valoriza¢do de inputs, sobretudo quando
fornecidos por PME, no caso das Ndo PME.

Projetos
PME Outros enquadrados em
Projetos prioridades de
politicas setoriais

Enquadramento na
Estratégia Nacional de
Especializagao Inteligente
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Projetos
Grandes Empresas Outros enquadrados em
(Néo PME) Projetos prioridades de
politicas setoriais

Insuficiente
Efeito de Suficiente 2 :
Arrastamento
Bom 3 -

Nota: Dominios prioritarios de especializacdo inteligente (ENEI).

(Referenciais de Politicas Setoriais)

D. Contributo do projeto para a convergéncia regional

Este critério avalia o impacto do projeto para a competitividade regional, através do ‘grau de
inser¢do na estratégia regional de especializacdo inteligente’ (D1) e o ‘impacte do projeto para
o desenvolvimento da regido’ (D2), nomeadamente na criagdo de emprego e ou na criagdo de
valor, tendo em conta as idiossincrasias de cada PO Regional, isto €, com abordagens e grelhas

fixadas em anexo para cada um daqueles Programas Operacionais.

D=0,5D1+0,5D2
Um projeto localizado em mais do que uma regido sera pontuado em fun¢do da média da

pontuacdo do Critério D obtida para cada regido, ponderada pelo investimento elegivel em cada
uma delas.

D1. Nivel de enquadramento na RIS3

Neste subcritério avalia-se o grau de alinhamento/pertinéncia relativamente aos dominios
definidos na RIS3 regional, através de matrizes especificas para cada NUTS II.
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¥>020 8

Pontuagdo Pontuagio

PME Ndo PME

Nao 3 NE/3
Enquadramento com as RIS3 da

Regido (EREI)

Sim 5 5

Os projetos promovidos por Nao PME (Pl 1.2) serdo nao elegiveis (NE) se ndo ficar demonstrada
a sua inser¢ao nos dominios prioritdrios da estratégia de investigacdo e inovag¢do para uma
especializagdo inteligente (ENEI ou EREI).

“RIS3 Norte”
“RIS3 Centro”

“RIS3 Lisboa”

"

RIS3 Alentejo”

“«

RIS3 Algarve”

llENEI"

D2. Contributo para o desenvolvimento regional

Este subcritério avalia a criagdo liquida de emprego originada pelo projeto em fungao das
caracteristicas do mercado local (NUTS Ill ou o nivel concelhio, quando aplicavel) de trabalho no
contexto da respetiva NUTS II.

<=0 1la5s 6a10 >10
DL T STl [y =1 s oM Desequilibrio Ligeiro 1 2 3 4
CRTEE N GLRLT 15 M Desequilibrio Moderado 1 2,5 3,5 4,5
da regidao NUTS Il) Desequilibrio Acentuado 1 3 4 5

No caso dos projetos localizados em mais do que uma NUTS lll, considera-se, para efeitos de
determinagdo do grau de desequilibrio do mercado de trabalho, a localizagdo correspondente a
maior parcela de investimento elegivel. Se duas ou mais localizagdes empatarem nesse critério
(por representarem o mesmo peso relativo na distribuicdo territorial do investimento elegivel
do projeto), a escolha recaira na opgdo mais favoravel para a pontuagdo do projeto.
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ojeto Ligeiro Moderado Acentuado
L Alto Minho, Cavado, Ave Alto Tamega, Terras de Douro
Localizagdo do Trés-os-Montes, Tamega e
projeto (NUTS Il1) Sousa, Area Metropolitana
do Porto
ILDR Centro:
0Ca o do De 0 brio do ado a D O
Projeto Ligeiro Moderado Acentuado

Localizagdo do
projeto (NUTS Il1)

Médio Tejo; Oeste; Regido
de Leiria

Regido de Coimbra; Regidao
de Aveiro

Beira Baixa; Beiras e Serra da
Estrela; Viseu Ddo LafGes

ILDR Lisboa:

Ligeiro (Fraco) Moderado Acentuado (Elevado)
Alcochete, Cascais, -- Almada, Amadora, Barreiro,
Localizagio do L0L_1res, Mafra, Oeiras, Lisboa, Moita, Montijo, Setubal
R Odivelas, Palmela,
projeto (Concelhos) Seixal, Sesimbra, Sintra,
Vila Franca de Xira
ILDR Alentejo:
0Ca o do De O brio do ado a D O
Projeto Ligeiro Moderado Acentuado

Localizagao do
projeto (NUTS Il1)

Leziria do Tejo

Alentejo Central, Alentejo
Litoral

Baixo Alentejo; Alto Alentejo

ILDR Algarve:

Localizagdo do
projeto (NUTS Il1)

Ligeiro

Moderado

Acentuado

Alcoutim, Aljezur, Castro
Marim, Faro, Olhdo, Sao
Bras Alportel, Silves,
Tavira, Vila do Bispo

Lagoa, Lagos, Loulé

Albufeira, Portim3o, Vila Real de
Santo Antdénio

Inovacao produtiva

Iniciativa Clubes de Fornecedores VWA e PSA

Pagina 31 de 31




